
  
  هاى فرا روى آن ترين چالش مساجد و مهم

  
   محمد على موظف رستمى

  
   چكيده
اين نوشتار پس از استقبال از نامگذارى و همايش هفته جهانى مساجد،           
  مهمترين

گام اوليه را بازشناسى و باز آفرينى نقش و آارآرد مساجد در آشور و تبيين 
  جايگاه واقعى

هاى مديريت و منابع نيروى  ى مساجد را در حوزهها آن دانسته، آنگاه چالش
  انسانى،
  ها و اجراى افزارى، آم و آيف و چگونگى انجام فعاليت افزارى و سخت حوزه نرم
  ها و نيز مشخص نبودن حدود و ثغور فعالان و نهادهاى ذيربط امر مسجد برنامه

م و چگونگى دخالت يا عدم دخالت دولت در مساجد، مطرح و در ادامه عد
  ريزى برنامه

  مناسب جهت نهايت استفاده مطلوب و بهينه از مساجد آشور، چگونگى و نحوه
  دولت در مساجد، عدم ساماندهى مناسب منابع نيروى انسانى مساجد،) دخالت(

عدم ) هاى دولتى و غير دولتى نهادها و سازمان(تعدد مراآز دخيل در امر مسجد
  اجراى
سب جهت فرهنگ سازى و اطلاع رسانى صحيح هاى تبليغى و فرهنگى منا برنامه

  در
  هاى تحقيقاتى خصوص خدمت به مساجد، اجراى نامناسب و غير آاربردى پروژه
  افزارى روز، اى و نرم و پژوهشى، عدم استفاده از تجهيزات فرهنگى و هنرى رايانه

هاى مساجد آشور نبود امكانات مناسب  عدم تقويت و غنى سازى آتابخانه
  فرهنگى

در سطح مساجد آشور، ساخت مراآز متعدد فرهنگى ... فاهى تاسيساتى وو ر
  هنرى

به جاى تقويت و گسترش فضاى فرهنگى و هنرى مساجد، عدم استفاده از ابزار و 
  زبان

هاى اجرايى در سطح مساجد، عدم وجود گروه آارشناسى قوى و  هنر در برنامه
  آاردان



د و به روز آردن آن، عدم وجود يك ها و آارآردهاى مساج جهت باز آفرينى نقش
  مرآز

  قوى پژوهشى و تحقيقاتى، مختص مسجد، نبود اطلاعات جامع از وضعيت مساجد
آشور، عدم تشكيل و راه اندازى يك نهاد غير دولتى و مدنى منسجم و آار آمد و 

  فراگير
هاى  از نيروهاى مساجد عدم تغذيه فكرى منابع نيروى انسانى را مهمترين چالش

  افر
  .روى مساجد در آشور نام برده است

  
  مقدمه
اى آه توسط جمهورى اسلامى ايران به  يكى از پيشنهادهاى ارزنده          
  سازمان

 ۵ مرداد تا ٣٠گزارى هفته جهانى مسجد از  آنفرانس اسلامى ارايه شده، نام
  شهريور

سجد است و اختصاص اولين روز اين هفته به نام روز جهانى م)  آگوست٢٨ تا ٢١(
  آه

هاى افراطى  مصادف با به آتش آشيده شدن مسجد الاقصى توسط صهيونيست
  .باشد مى

ام وزراى امور خارجه آشورهاى            تصويب اين پيشنهاد در اجلاس سى
  اسلامى در

  تر به مقوله مسجد با نگاه فراآشورى و جهان تهران، نشان از اهميت و توجّه جدى
  .باشد اسلامى مى

اى آه به اين مناسب از سوى سازمان آنفرانس اسلامى صادر       در قطعنامه     
  شد،

از آشورهاى عضو خواسته شده است تا در راستاى تحكيم مساجد، در توسعه 
  فرهنگ

آنچه . و ارزشهاى اسلامى در جهت تكريم و بزرگداشت هفته مذآور تلاش نمايند
  آه در

  آند، لزوم پرداختن تر مى از پيش سنگيناين ميان وظيفه جمهورى اسلامى را بيش 
  :باشد تر و اهتمام ويژه به اين امر بنا به دلايل زير مى عميق

اين پيشنهاد توسط ايران ارايه شده است با عنايت به جايگاه آشورمان  . ١          
  عنوان به

  .ام وزراى امور خارجه آشورهاى اسلامى رياست اجلاس سى
  رى رهبرى جهان اسلام و ام القراى آشورهاى اسلامى توسطدا داعيه . ٢          
  .آشورمان

  .نقش محورى مساجد در تشكيل نظام اسلامى . ٣          
نظير در گستره آشور آه هر  بديل و بى وجود صدها اماآن مقدس بى . ۴          

  يك
مى به تنهايى نمادى از هنر و معمارى و نيز تاريخ گوياى فرهنگ و تمدن اسلا

  .باشند مى



          با ملاحظه و عنايت به مطالب مطروحه فوق، قبل از هر چيز لازم است در 
  آنار

هاى هدفمند  گزارى هفته جهانى مسجد راهكارهاى عملى و طرح پيشنهاد نام
  جهت

تقويت و پشتيبانى از اين ايده از طريق آاوشهاى علمى و پژوهشى و تحقيقاتى 
  در نظر

نبه آاربردى و اجرايى گرفته و در نهايت پايدارى و استمرار داشته گرفته شود، تا ج
  .باشد

ترين گام اوليه در اين مسير بازشناسى و باز آفرينى نقش و آارآرد            مهم
  مساجد در

  قبل از پرداختن به مقوله جهانى مسجد،. باشد آشور و تبيين جايگاه واقعى آن مى
  اجد آشور و سير تطور آن در ادوار گذشتهضرورى است رويكردى به وضعيت مس

به خصوص پس از پيروزى انقلاب اسلامى داشته باشيم؛ زيرا تا جايگاه و شأن 
  مساجد،

به طور دقيق و ) نه آن گونه آه در حال حاضر است(آن چنان آه بايد باشد 
  آارشناسانه در

راه بسيار داخل آشور تبيين و روشن نگردد، اميد بستن به آسب موفقيت در اين 
  بعيد

  .رسد و دور از ذهن و عقل به نظر مى
            به علاوه به دنبال هر پيشنهاد، جهت دستيابى به اهداف عاليه آن، ارايه

هاى اجرايى با ملاحظه جميع شرايط و امكانات و  راهكارهاى عملى و پروسه
  بسترهاى

  .باشد موجود لازم مى
ى اسلامى منتظر اقدام بعدى ما به دنبال اين           از سوى ديگر امروزه آشورها

  پيشنهاد
ايم اين انتظار به حق را بر  مبارك هستند، ولى با آمال تأسف تا آنون نتوانسته

  آورده
ترين دليل آن عدم وجودسياسيت مستقل، مدون، جامع الاطراف  شايد مهم. سازيم
  و در

ده است، آرى تا در برگيرنده تمامى مسايل مبتلا به مساجد در داخل آشور بو
  داخل آشور

نتوانيم در خصوص مسجد به اتفاق نظر برسيم و تمامى شرايط و ابزار لازم جهت 
  اعتلاء

افزارى  ها را چه در حوزه سخت جايگاه مساجد را فراهم سازيم، نقصان و آاستى
  مساجد

يفى افزارى آن رفع ننماييم و روز به روز به ارتقاى سطح آمى و آ و چه در حوزه نرم
  اين

توانيم براى استفاده مناسب از مسجد، الگوسازى  پايگاه مقدس نپردازيم، نمى
  نموده،

  .به ديگر آشورها الگو ارايه آنيم
  

  هاى فرا روى مساجد ترين چالش مهم
  هاى زيادى در فرآروى مساجد وجود دارد و همين امر در حال حاضر چالش          



  . واقعى خود فاصله داشته باشندموجب شده است تا مساجد از جايگاه
ها در بحث مديريت و منابع نيروى انسانى و حوزه نرم  ترين چالش           مهم

  افزارى
  ها و نيز ها و اجراى برنامه و سخت افزارى و نيز آم و آيف و چگونگى انجام فعاليت

  مشخص نبودن حدود و ثغور فعالان و نهادهاى ذيربط امر مسجد و چگونگى دخالت
در اين نوشتار به طور مختصر به . باشد يا عدم دخالت دولت در مساجد مى

  ترين مهم
  .هاى موجود پرداخته شود چالش

  
  ريزى مناسب براى استفاده آامل، مطلوب و بهينه از مساجد عدم برنامه . ١

 ميليون ١٧طبق آمار رسمى موجود، مساجد با دارا بودن زير بنايى حدود           
  متر مربع

اى   ميليون متر مربع آه با احتساب قيمت زمين، حداقل سرمايه٣۶و زمينى حدود 
  به ارزش

شود و با  بر آورد مى) ١٣٧۵بر اساس آمار سال (تقريبى چهل هزار ميليارد تومان 
  حدود
 نفر يك مسجد، بزرگترين و ١٠٠٠ هزار مسجد يعنى تقريبا براى هر ٧٠

  ترين گسترده
  .باشد  در سطح آشور مىپايگاه تبليغى و فرهنگى

اى است آه هر جا            آمايش و نحوه استقرار آن در سراسر آشور به گونه
  جمعيت

  با وجود اين. اند، اين پايگاه نيز در آنجا استقرار يافته است سكونت و تجمع پيدا آرده
از اين مراآز دينى به طور نسبى % ۵٠متأسفانه در حال حاضر تنها آمتر از 

  .شود ه مىاستفاد
فعال و يا بدون فعاليت هستند و اگر  حدود نيمى از اين مساجد به صورت نيمه

  فعاليتى هم
باشد، در  هاى مذهبى مى پذيرد، در مواقع خاص و در مناسبت در آنها انجام مى

  صورتى
هاى دينى، مساجد بايد در پنج نوبت جهت بر پايى نماز مهيا  آه بر اساس آموزه

  .گردد
دلايل و عوامل مختلفى در عدم استفاده مطلوب از مساجد دخيل           

  باشند آه مى
هر يك نياز به آاوش و بررسى مستقل و جداگانه دارد و در اين مقال نيز فرصت 

  پرداختن
  .تر آن وجود ندارد تر و دقيق عميق

  
  فقدان استراتژى مصوب در مورد چگونگى حضور و دخالت دولت در مساجد . ٢

  در ارتباط با چگونگى حضور يا عدم حضور دولت در مساجد دو نظريه آاملاً          
  :متفاوت وجود دارد



باشند و اين  اى معتقد بر عدم دخالت دولت در امر مسجد مى عده . ١          
  حضور را

زمينه روگردانى و آاهش استقبال مردم در مديريت و مشارآت فعال در مساجد 
  .دانند مى

  آورند، به طور لايلى را آه اين گروه براى صحت و تأييد نظرات خويش مى          د
  :توان چنين برشمرد خلاصه مى

          مسجد يك نهاد مدنى و غير دولتى است و غالب مساجد آشور از صدر 
  اسلام

هاى نقدى و جنسى و جارى  دهى آمك تا آنون توسط توسط مردم با شكل
  ساختن سنت

  .استحسنه وقف بنا شده 
          به علاوه در ادوار گذشته، اين همه مساجد در نهايت زيبايى و ظرافت 

  ساخت
اند و  هاى خود را در مساجد به آار برده مردم تمامى ذوق و سليقه. شده است

  ها دولت
اند و اين ناشى از اهميت و جايگاهى بود آه  نقشى در ايجاد يا آمك به آن نداشته

  مسجد
... اگر چه مساجدى آه در قالب مساجد سلطانيه يا ارگ و. (ا بوددر بين مردم دار

  مشهور
اند و شاهان خواستند از طريق ساخت  ها ساخته شده اند و توسط دولت بوده

  مساجد
  ).وانمود به تدين و ديندارى و استفاده از احساسات عام مردم نمايند
پردازند  را مى          وقتى مردم خودشان هزينه ساخت و نگهداشت مساجد 

  تمايلى
در مديريت و اداره آن و ... بردارى، نهادهاى دولتى و  ندارند آه در زمان بهره

  چگونگى
هايش دخالت نمايد، زيرا دخالت  انتخاب ائمه جماعات و فعاليت و اجراى برنامه

  دولت
  .شود رغبت در ساخت و تجهيز مساجد مى ميلى و عدم موجب آم

   موافق حضور دولت هستند، اعتقاد دارند مساجد با توجّهاى آه عده . ٢          
به گستردگى و وسعتى آه در سطح آشور دارند، با توجّه به شرايط معيشتى و 

  وضع
  اقتصادى موجود، در توان مردم نيست آه بتوانند اين حجم عظيم را ساخت و تجهيز

  .بشتابدو بازسازى نمايند؛ به همين خاطر ضرورى است دولت به آمك مساجد 
          به اعتقاد اين گروه، مردمى اداره شدن مساجد، يعنى همه چيز مساجد 

  يله و رها
  هاى معنويت باشد، آه در آن صورت، دولت نبايد هيچ گونه آمكى به اين پايگاه

  . سازى بنمايد و انسان
رسد اين ديدگاه اخير نگرشى درست و عميق به مقوله مسجد            به نظر مى

  .يستن
مگر دفاع مقدس ما مردمى نبود، آيا دولت نقشى در آن نداشت؟ مگر آشاورزى ما 

  آه



  مورد حمايت دولت است، مردمى نيست؟
هاى دولتى با مساجد، معامله            همين ديدگاه سبب شده تا برخى شرآت

  تجارتى
  ورىشايد جمع آ. آرده و پول آب و برق آن را هم به قيمت تجارى محاسبه آنند

  !؟!هاى نقدى روزانه در مساجد، آنها را به ياد تجارتخانه انداخته است؟ آمك
          با عنايت به دو نظريه فوق، آن چه آه در اين ميان بيش از همه لازم و 

  ضرورى
  دولت نبايد در. رسد، تعيين حدود و ثغور دخالت دولت در مساجد است به نظر مى

مديريت و اداره مسجد بايد به عهده خود مردم و حوزه مديريت مسجد وارد شود و 
  از

آنند،  طريق مديريت نمايندگان آنها آه در هيئت امناى مسجد، تجلّى پيدا مى
  .باشد

          دولت بايد از طريق پشتيبانى غير مستقيم در اين حوزه وارد شود؛ دولت به 
  جاى

  ز طريق تقبّل بعضى ازتواند ا آند، مى آمك مستقيم آه بحث دخالت را تداعى مى
هاى جارى مسجد، به طور غير مستقيم، آمك و پشتيبانى لازم را از مساجد  هزينه

  به عمل
  هاى با پرداخت وجه به شرآت... آورد، مثلاً در خصوص دريافت پول آب، برق، گاز و 

خدماتى مورد نظر، امكان فراغ بيشتر براى پرداختن به ديگر امور مسجد توسط 
  هيئت امنا

و مديران آن را فراهم سازد يا طى يك بخشنامه رسمى با بخشودگى آامل، اين 
  معضل را

ها آه بخشى از بودجه آنها توسط دولت تأمين  حل آند يا از طريق شهردارى
  گردد، مى

ها، فرهنگسراها، ترمينالها  هاى ديگر عمومى مثل بوستان مساجد را همانند مكان
  ...و 

افرادى خدماتى نسبت به نظافت و بهداشت آنها حداقل در نظر گرفته، با گماردن 
  براى

  .مساجد خيلى فعال همت گمارد
            با توجّه به اين آه يكى از معضلات آنونى مساجد، عدم رسيدگى جدى

تواند گامى مهم در راستاى  باشد، اين اقدام مى به بهداشت و نظافت آن مى
  افزايش انگيزه

  .جد باشدحضور اقشار جامعه در مسا
  هاى دخالت غير مستقيم دولت، ساماندهى و تفكيك وظايف           از ديگر زمينه

توان ضمن  ها مى باشد آه از اين راه هاى درگير در امر مساجد مى نهادها و دستگاه
  تعيين

  ها به مساجد جلوگيرى به عمل هاى بلاعوض، از تعدد ورودى آانال مشخص آمك
  .آورد

هاى  ف مسلّم دولت است آه اعتبارهايى خاص جهت برنامه          از وظاي
  زيربنايى



  و ساخت و ساز آموزش نيروى انسانى و امكانات و تسهيلات لازم براى شهروندان
  متدين و دين باور فراهم آورد؛ اين امر و نيز چگونگى انجام اين امر نياز به ساز و آار

  . در اين بحث نيستمناسب و مدون شده دارد آه فرصت پرداختن به آن
          تذآّر اين نكته لازم است آه نوع آمك به مساجد بايد از طريق نمايندگان 

  واقعى
  .مسجد باشد، به طورى آه شائبه دولتى بودن را در اذهان به وجود نياورد

  تعدد مراآز دخيل در امر مسجد . ٣
راآنده و منفك از هم و وجود بيش از ده نهاد و سازمان دينى آه به صورت پ          
  بدون

باشند و اين سازمانها متأسفانه بدون  هيچ هماهنگى در امر مسجد فعال مى
  داشتن منابع

هاى  هاى پژوهشى و تحقيقى آاملاً علمى و شيوه مالى غنى و نيز پشتوانه
  اجرايى آارآمد

ت آه قدرت جذب جوانان و نوجوانان را در حد انتظار داشته باشند، موجب شده اس
  آه

نه تنها قدمهايى اساسى و مثبت در جهت ارتقاء جايگاه مسجد برداشته نشود، 
  بلكه آاملاً

زدگى مردم را به  هاى غير هماهنگ و تشابه فعاليتها، اسباب دل با تداخل برنامه
  وجود
  .اند آورده

  
  عدم ساماندهى مناسب منابع نيروى انسانى مساجد . ۴

  اى برخوردار است فر اول مسجد، از جايگاه ويژهامام جماعت به عنوان ن          
و حضور او موجب روشنايى محفل مسجد و گرما بخشيدن به حضور ديگر اقشار 

  جامعه
  .شود مى

            متأسفانه در حال حاضر بيش از نيمى از مساجد آشور، فاقد امام جماعت
نى، مسجد اين معضل موجب شده است آه با عدم حضور يك نفر روحا. باشند مى
  آم

  ترين دلايل حضور مردم در مسجد، رونق و از جمعيت خالى شود؛ زيرا يكى از مهم
وقتى امامى نيست، جماعتى نيز نخواهد بود، تا . باشد اقامه نماز جماعت مى

  مردم به وى
  !اقتدا آنند

            عدم توزيع و آمايش صحيح ائمه جماعات از ديگر معضلات در اين زمينه
 نفر نماز اقامه ١٠ تا ۵در يك مسجد، امام جماعت با تعداد حداآثر . باشد مى
  آند، مى



  هاى پر جمعيت ديگر در صورت حضور آن امام جماعت در آن جا در حالى آه در محله
  ١. نفر نيز بالغ خواهد شد١٠٠تعداد مأمومين، بر 

  عيت شغلىترين بحث در ساماندهى منابع نيروى انسانى توجّه به وض مهم         
و معيشتى نيروى انسانى مساجد بويژه ائمه جماعات و خادمان مساجد، 

  خصوص به
  .وضعيت بيمه آنان است زيرا نسبت به ديگر افراد، در مسجد، حضور بيشترى دارند
            نبود شرح وظايف مشخص و تعيين حدود و مسئوليت منابع انسانى از ديگر

  .باشد مسايل و مشكلات در اين زمينه مى
            يكى ديگر از موضوعات ساماندهى مساجد، توجّه جدّى به بحث آموزش

در اين . باشد نيروهاى انسانى؛ ائمه جماعات، خادمان، مديران، و هيئت امنا مى
  راستا بايد

تر  ورى و استفاده مطلوب ضمن به روز آردن اطلاعات و دانش اين افراد، زمنيه بهره
  از

  .ساجد فراهم نماييمآنان را در سطح م
ترين مباحثى است آه            بحث ساماندهى منابع نيروى انسانى از مهم

  ضرورى است
هدف ساماندهى، نظم بخشيدن به امور و استفاده . مورد عنايت جدى قرار گيرد

  مطلوب
  .باشد از امكانات موجود با نظارت مستمر و دائم به نحوه عملكرد و وظايف مى

موجب تشتت در آرا و تصميم گيرى نادرست درخصوص عدم ساماندهى 
  هاى فعاليت

  .باشد هاى اصلى مى مسجد و استقرار نامناسب نيروها در جايگاه
توانيم استفاده لازم رااز نيروهاى مسجدى            با ساماندهى مساجد مى

  .ببريم
 مضاعف و با ترغيب و تشويق، زمينه لازم را فراهم نماييم تا اين عزيزان با تلاش

  دلگرمى
ترين منابع نيروى  مهم. بيشتر، امور محوله را به نحو احسن به انجام رسانند

  انسانى در
  : مساجد آه به ترتيب اولويت بايد ساماندهى شوند عبارتند از

دهى به وضعيت شغلى و   شكل:امامان جماعت مسجد) الف          
  معيشتى، بيمه،

  ... .وزش مستقيم و غير مستقيم وها از طريق آم ارتقاى سطح آگاهى
 نحوه استقرار آنان در مساجد، بيمه، حق الزحمه، :خادمان مسجد) ب          
  آموزش،
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بعضى از مساجد به دليل دارا بودن متوليان خاص و نيز سرمايه غير منقول و                 .  
ــه از  ــن آـــــــــ ــود ايـــــــــ ــا وجـــــــــ ــف بـــــــــ   وقـــــــــ

اند، به دلايل    ودهفضاى نسبتا مناسبى برخوردارند و ائمه جماعات خوبى را نيز جذب نم           
 .شرايط جغرافيايى و محيطى، آمتر شاهد حضور پر شور مردم هستند

 



  ...  .بهداشت، آارت سلامتى و
  ... . نحوه انتخاب، مدت مسئوليت، وظايف و:هيئت امناى مسجد) ج          
وانايى انجام آارها،  چگونگى انتخاب، حدود و ت:مديريت مسجد) د          
  تعيين

  ... .جايگاه آن در مسجد و
  . ساماندهى رابطين فعّال فرهنگى مساجد:ه          

  توان در ساماندهى مساجد انجام داد، به قرار زير ترين آارهايى آه مى           مهم
  :باشند مى

  .ساماندهى ائمه جماعات مسجد . ١          
 آن آه وظيفه امام جماعت، تنها اقامه نماز جماعت  با عنايت به:الف          
  نيست،

بلكه رسيدگى به امور نمازگزاران، برگزارى جلسات، آلاسهاى آموزشى و ديگر 
  امور

باشد، مشكل روحانيونى آه به دليل آهولت سن و  مربوط به مساجد نيز مى
  ناراحتى،

دن يك طلبه جوان در قادر به انجام وظيفه سنگين هدايت مسجد نيستند، را با گمار
  آنار

  .توان حل نمود را انجام دهد، مى... ريزى و  ايشان آه آارهاى فرهنگى و برنامه
 برنامه ريزى جهت انتخاب امام جماعت براى آليه مساجد غير فعال يا :ب          
  نيمه

  .فعال آشور
  ين حداقلوقت براى آليه مساجد فعال و تأم به آارگيرى خادمان تمام . ٢          
گزارى در  هاى زندگى اين عزيزان و جذب خادمان افتخارى براى خدمت هزينه

  مساجد؛
سعى گردد خادمانى به آار گرفته شوند آه از حسن برخورد و معاشرت نيكو با 

  مراجعان
  .به ويژه جوانان و نوجوانان برخوردار باشند

ه بعضى از مساجد با           استفاده از افراد پير و عصبى از مشكلاتى است آ
  آنان مواجه

در صورت تهيه ساز و آار مناسب در زمينه معيشت خادمان، جوانان . باشند مى
  علاقمند

  .توان آنها را جهت اين امر جذب نمود زيادى وجود دارند آه مى
تعيين شرح وظايف يكسان براى آليه نيروهاى فعال مساجد همچون  . ٣          
  هيئت

  .در آشور... مان وامنا، مدير، خاد
            اين امر ضمن تقسيم نمودن آارها، موجب خواهد شد حدود و شرح دقيق

  ورى و راندمان آار وظايف هر يك به روشنى تعيين آه با عمل نمودن به آن، بهره



  .افزايش يابد
تعيين مدير مسجد آه وظيفه اجرايى آليّه امور مسجد را به عهده  . ۴          
  در آنارداشته، 

هيئت امنا و امام جماعت مسجد آه نقش مشورتى و راهگشايى دارند، و تبيين 
  جايگاه آن

  .لازم و ضرورى است
  اتخاذ ساز و آار مناسب جهت چگونگى انتخاب و نوع مسئوليت و نحوه . ۵          

  .فعاليت هيئت امناى مساجد آشور
تواند بخشى از خلا موجود را آه هيئت امنا مسجد با آن  ى          انجام اين مهم م

  درگير
  .باشند، را رفع نمايد مى

  
سازى و  هاى تبليغى و فرهنگى مناسب و عدم فرهنگ عدم اجراى برنامه . ۵

  رسانى اطلاع
  صحيح در مورد مساجد

  ،يكى از افتخارات مسلمانان در ادوار گذشته، توجّه جدى به ساخت، تعمير          
اين امر بدون هيچ تحكّم و . مرمّت و تجهيز و زيبايى و ظرافت مساجد بوده است

  اجبار،
  .گرفته است هاى دينى صورت مى بلكه با عشق و علاقه از روى اعتقادات و آموزه

هاى فراوان مردمى و مشارآت آنان در            امروزه متأسفانه على رغم آمك
  انجام اين

  رود و شايسته و بايسته است توجّه و اهتمام جدى نتظار مىمهم، باز آن چنان آه ا
  .گيرد به مساجد صورت نمى

سازى لازم در افكار و اذهان جامعه، به ويژه براى قشر متمولين و            اگر زمينه
  خيّرين

صورت پذيرد و آمك مستمر و دايمى به مساجد چه قبل از ساخت و چه بعد از 
  ساخت

هاى روزانه نهادينه شود و ثواب و اجر و پاداشى آه  ها و فعاليت و در اجراى برنامه
  در اين

خصوص از سوى خداى متعالى در نظر گرفته شده براى آبادآنندگان مساجد تببين 
  شود،

اِنَّما يَعْمُر مَساجِدَ اللّهِ «البته با استناد به آيات و روايات به خصوص آيه شريفه 
....«  

  . خواهيم بودشاهد افزايش آمكهاى مردمى
  
  هاى تحقيقاتى و پژوهشى اجراى نامناسب و غيرآاربردى پروژه . ۶

هر چند اعتباراتى آه در زمينه مطالعات و پژوهشها در راستاى اعتلاى           
  مساجد در



باشد، ولى استفاده از همين مبالغ اندك  نظر گرفته شده، بسيار اندك و جزيى مى
  پژوهشى

ها پروژه  باشد و اين امر موجب شده است تا ده  اصولى نمىنيز به صورت مناسب و
  انجام

  شده در سطح آشور به دليل عدم جوابگويى به مطالبات و نيازهاى واقعى، در آنج
  .اندود شود ها و اتاقهاى بايگانى، خاك قفسه

  :ترين دلايل در اين خصوص عبارتند از           مهم
  .ان و آارشناسان برجسته در حوزه دينعدم استفاده از محقق . ١          
  گران آار آمد و آاردان آه حداقل عدم استفاده از پژوهشگران و مصاحبه . ٢          
ها و تجارب لازم را در اين زمينه داشته باشند، و استفاده از دانشجويان و  صلاحيت

  افراد
  .اصلهاطلاع به جهت آاهش هزينه در اجراى پروژه و افزايش در آمد ح آم

  .هاى آلان هاى مادى در طراحى و اجراى پروژه نفوذ انگيزه . ٣          
نگرى به پژوهشها و تحقيقات اجرايى در  بخشى و عميق عدم تعمق . ۴          
  .حوزه دين
ها  غالب بودن نگاه سطحى و آنى در هر چه سريعتر تمام آردن پروژه . ۵          
  براى

  . قرار دادهادستيابى به منابع مالى
عدم برخوردارى از نگاه آسيب شناسانه در برخورد با معضلات و  . ۶          
  مشكلات
  .موجود

  .هاى انجام شده غير علمى و آاربردى بودن غالب پروژه . ٧          
  افزارى روز اى و نرم عدم استفاده از تجهيزات فرهنگى، هنرى، رايانه . ٧

  زافزون تكنولوژى اطلاعات در جامعه جهانى و بسطبا وجود گسترش رو          
ايم يكى از آارآردهاى مهم مساجد را از  و گسترش اين پديده، ما نتوانسته

  هاى گذشته
  . بازسازى و بازيابى آنيم٢رسانى بوده است، دور آه اطلاع

ساز  تواند زمينه ايجاد سازگارى مناسب جهت احياى اين آارآرد مهم مى         
  اطلاع

هاى دينى در ارتباط و تعامل بين مساجد آشور  ها و فعاليت سانى دقيق از برنامه
  .باشد

تجهيز هزار مسجد از مساجد آشور به رايانه و            اگرچه درحال حاضر طرح
  اينترنت،

هاى  در حال انجام است، ولى با توجّه به گستردگى مساجد تسريع و بسط طرح
  مشابه
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 .وجود مناره و مؤذن و گلدسته، مؤيПد اين ادعاست  .  
 



  .باشد  لازم مىتر از آن و حتى آامل
  رسانى امور دينى           با توجّه به اين آه يكى از وظايف مساجد، تبليغ و اطلاع

  آورى روز جهت آاربردى آردن اين مهم باشد، استفاده از تجهيزات نوين و فن مى
  .رسد ضرورى به نظر مى

  
  هاى مساجد آشور تقويت و غنى سازى آتابخانه عدم . ٨

آرده و با سواد جامعه به سمت مساجد،  اقشار تحصيلهاى جذب  يكى از راه
  سازى غنى

  .باشد هاى مساجد با آتب تازه نشر يافته و متنوع مى آتابخانه
  .شود ساز جذب افراد با تنوع آرا و نظرات مى           تنوّع در انتخاب آتاب، زمينه

خانه  درصد از مساجد آشور، داراى آتاب۵متأسفانه در حال حاضر تنها زير 
  باشند مى

 درصد نيز از ۵باشند و همين تعداد اندك   درصد مساجد فاقد آن مى٩۵و حدود 
  داشتن

  .باشند آتابهاى جديد و متنّوع خالى مى
  هاى موجود در مساجد، قديمى، مستعمل و پاره و غير جذّاب           اآثر آتاب

يابيم  نماييم، درمىپسند هستند، در حالى آه اگر به صدر اسلام توجّه  و غيرجوان
  آه

ها، ابتدا در مسجد شكل يافت و اولين آتابى آه به آتابخانه مساجد وارد  آتابخانه
  شد،

  .قرآن آريم بوده است
            تهيّه جزوات آنكور دانشگاهى آه از تنوع خاصى نيز برخوردار است، موجب

   آتابخانهّ نقششود آه در واقع اين حضور جوانان داوطلب آنكور و دبيرستانى مى
  .ارتباطى بين جامعه و مسجد را ايفا خواهد نمود

  
  ...نبود امكانات مناسب فرهنگى، رفاهى، تأسيساتى و . ٩

% ٣از تعداد قريب به هفتاد هزار مسجد آشور تنها تعداد اندآى و تقريبا           
  داراى

يك شبستان اآثريت قريب به اتفاق مساجد تنها داراى . باشند امكانات فوق مى
  آوچك

  .باشند و سيستم نظافت و آبدارخانه مى
          اگر نگاهى به آمار مراجعان به مساجدى آه داراى امكانات فرهنگى، 

  آتابخانه،
سالن مطالعه، آانون فرهنگى و پارآينگ و سالن جلسات و آلاسهاى آموزشى و 

...  



 يافت آه به طور قطع و و ديگر مساجدى آه فاقد آن باشند بياندازيم، در خواهيم
  يقين،

باشند و به همين دليل  مساجد فاقد امكانات، از استقبال آمترى برخوردار مى
  شايسته

  .است در طراحى جديد براى ساخت مساجد، امكانات جنبى مد نظر قرار گيرد
  
جاى تقويت و گسترش فضاى فرهنگى و  ساخت مراآز متعدد فرهنگى هنرى به . ١٠

  هنرى
  مساجد

  بابيم آه پيامبر اگر نگاهى به عملكرد مسجد در صدر اسلام بياندازيم، درمى          
، مسجد را محور بسيارى از آارهاى تبليغى، فرهنگى، »آله و عليه االله صلى«گرامى اسلامى

  آموزشى،
اين اقدام به دليل بيان اهميت و نشان دادن جايگاه . قرار داده بود... قضايى و
  مسجد در
، مسجد را تنها به عنوان پديده »آله و عليه االله صلى«پيامبر. نان بوده استبين مسلما

  جغرافيايى و مكانى
  .اى بسيار فراتر و بالاتر به آن داشت نگريست، بلكه انديشه نمى

هاى اجرايى، مراآز متعددى از            در حال حاضر توسط نهادها و دستگاه
  هاى پايگاه

اندازى شده است آه توجّه بسيارى از جوانان   راهفرهنگى و دينى در سطح آشور
  را

هاى فرهنگى و  نمونه بارز آن فرهنگسراها، مجتمع. به خود جلب نموده است
  هنرى

  .است... و
          اين مراآز به جاى آن آه در حواشى و فضاى جنبى مساجد خلاصه شوند و 

  وابسته
، مساجد در داخل اين اماآن، به آن باشند يا در دل مساجد تعبيه و ساخته شوند

  تعبيه
  !!!بدين جهت اين مراآز را رقيبى براى مسجد نموده است. و استقرار يافته است

اى            اين مراآز با توجّه به امكانات و اعتبارات و نيروهاى انسانى آموزش ديده
  آه

  .اند دارند به راحتى جاى مساجد را گرفته
هنگى و آموزشى مثل آتابخانه، مدرسه، مكتب خانه،           در گذشته مراآز فر

  دانشگاه
به محض اين آه مسجد بنا . شد اول در مسجد شكل گرفته و ساماندهى مى... و

  به دلايلى
  چون افزايش جمعيت و بيشتر شدن متقاضيان گنجايش آن را نيافت، در آنار مسجد

اقع مسجد در و. به طور مستقل اين مراآز فرهنگى و آموزشى ايجاد شد
  قراول پيش

و پيشتاز در تأسيس و راه اندازى مراآز فرهنگى و هنرى جديد بوده است و تمامى 
  اين

شدند، نه اين آه مثل  مراآز مكمّل و اجزا و عناصر وابسته به مسجد محسوب مى
  مراآز



  .فرهنگى فعلى، مساجد وابسته به آن باشد
  
  هاى اجرايى امهعدم استفاده از ابزار و زبان هنر در برن . ١١

گيرى مساجد بياندازيم، مشاهده خواهيم  اگر نگاهى به سير تطور و شكل          
  آرد،

  .هنر با مسجد توأم و عجين بوده است
هاى هنرى همچون خط، خوشنويسى، تذهيب، نقاشى،            بسيارى از قالب

  معمارى
 ادوار گذشته آه بيانگر ترين آثار هنرى در مسجد شكل و نمو يافته است و مهم... و

  تاريخ
  .و تمدن و فرهنگ اقوام و ملل گذشته است، در مسجد به وجود آمده است

  هاى دينى خواهد شد تر شدن آموزه تر و جذاب           استفاده از هنر باعث لطيف
  .باشد پذير مى و عمق بخشى به مبانى دينى و اعتقادى از طريق هنر امكان

عان و اعتقاد به اين مهم در حال حاضر آمتر از مقوله هنر در           على رغم اذ
  ها برنامه

شود و يكى از عوامل  هاى تدارك ديده شده، براى مساجد استفاده مى و فعاليت
  گريز از
هاى مساجد را در بين قشر جوان و نوجوان، عدم استفاده از فن  ها و برنامه فعاليت
  هنر،

  .توان دانست مى.... ى، خوشنويسى و چه در خطابه و وعظ، طراحى، نقاش
هيچ تفكرى در تاريخ ثبت نخواهد شد «:           به فرمايش مقام معظم رهبرى

  مگر آن
  .»آه با هنر آميخته شود

هاى  هاى دينى و تعميق افكار و انديشه           بر اين اساس تنها راه پايانى آموزه
  معرفتى،

  .باشد ى مىهاى هنر در هم آميختن آن با فعاليت
  
  عدم وجود يك مرآز قوى پژوهشى و تحقيقاتى ويژه مساجد . ١٢

  ترين پايگاه فرهنگى و دينى در گستره آشور اسلامى ما بزرگترين و گسترده          
باشند و هر روزه شاهد برگزارى هزاران همايش معنوى و روحانى با  مساجد مى

  حضور
  .مباشي نماز گزاران در اين اماآن مقدس مى

  هاى دينى و تبليغى نيز همين مساجد از طرف ديگر بستر و زير بناى انجام فعاليت
... ها نفر از اقشار جامعه جهت اعمال عبادى، سياسى و حضور ميليون. باشند مى

  آه داراى



  ولى در آلمه توحيد و يگانگى(باشند  هاى متفاوت و متنوع مى آرا و افكار و انديشه
آند آه يك مرآز غنى و قوى از  ، چنين اقتضا مى)رندخداوند اشتراك نظر دا

  انديشمندان
  و فرهيختگان و پژوهشگران گرد هم آيند تا ضمن ملحوظ داشتن آرا و افكار مختلف

... و توجّه به اقشار مختلف صنفى و شغلى و نيز در نظر گرفتن تحصيلات و
  هاى برنامه

  .ريزى نمايند ى و برنامههدفمند و فراگير و جامع الاطراف براى مساجد طراح
  آارهاى عملى ها و ارايه راه           اين پژوهشكده وظيفه توليد، ارزيابى فعاليت

هاى مساجد را بر عهده خواهد  تر آردن برنامه و اجرايى جهت هر چه با شكوه
  .داشت

  
  ها و آارآردهاى عدم وجود گروه آارشناسى قوى و آاردان جهت بازآفرينى نقش . ١٣

  د و به روز آردن آنمساج
  همچنان آه ذآر شد، مسجد در ادوار گذشته به خصوص عصر حضرت          

 على رغم عدم گستردگى دانش و تكنولوژى و عدم »آله و عليه االله صلى«رسول اآرم
  پيوستگى

ارتباطات و محدود بودن رفت و آمدهاى بين المللى به دليل نبود وسايل نقليه 
  ماشينى

حيوانات، دامنه فعاليت و آارآرد و نقشى آه داشته، بسيار فراگيرتر و و استفاده از 
  بيشتر از

  آارآردهاى عبادى، تبليغى، فرهنگى و هنرى، سياسى،. (عصر حاضر بوده است
اجتماعى، اقتصادى، اخلاقى، ارزشى، تربيتى، علمى، آموزشى، گفتمان و 

  مشاوره،
  ....)قضايى، بهداشتى، درمانى، نظامى، حكومتى و

شود، در هر  آفرينى مسجد در گذشته روشن مى           با مطالعه در سير نقش
  اى آه دوره

ها و آارآردهاى آن ضمن به روز شدن  اى شده، نقش به مساجد توجّه و عنايت ويژه
  ارتقا

اى آه توجّه آمترى به آن صورت گرفته است، شاهد آاهش  يافته و هر دوره
  ها نقش
  .ايم بوده

سويى اعتقادات دينى عامه مردم با نظام و نيز  در حال حاضر با وجود هم          
  گستردگى

هاى حيات بشرى در بسيارى از اين آارآردها از  و پيشرفت روز افزون در تمام زمينه
  توان

  .شود مساجد استفاده نمى



          بنا براين، بسيار ضرورى است آه گروهى از آارشناسان قوى و مجرب 
  جهت
  .شناسى و بازآفرينى آارآردهاى مساجد و به روز آردن آنها اقدام نمايندباز

          اگر ما بتوانيم دوباره بسيارى از اين آارآردها را در مساجد احيا آنيم 
  توانيم مى

  شاهد افزايش روز افزون و گسترده توجّه اقشار جامعه به مساجد و فراگيرتر شدن
  .باشيمهاى مساجد در آشور خود  برنامه

  
  
  نبود اطلاعات جامع از وضعيت مساجد آشور . ١۴

  ريزى زيربنايى و اصولى جهت شناخت دقيق يكى از لوازم ضرورى در برنامه          
وضعيت نيروى انسانى و امكانات مساجد آشور، داشتن اطلاعات جامع و آامل از 

  آن
  .باشد مى

ل از آل مساجد آشور، تمامى           از اين رو بايد ضمن تهيه شناسنامه آام
  محورهايى

قبل از انجام هر . ريزى در اولويت قرار دارد، شناسايى آنيم را آه در هر برنامه
  نيازسنجى،

  گاه در صورت آمى و آاستى در امكانات موجود، آن. بايد به امكان سنجى پرداخت
  .ها پرداخت بر اساس نيازهاى ضرورى به تهيه امكانات و طرح

سنجى  دهد تا امكان  تشكيل بانك اطلاعات مساجد، اين امكان را به ما مى         
  دقيقى

  .از مساجد آشور داشته باشيم
          اگر اطلاعات جامعى از پراآندگى مساجد در تمامى شهرها و روستاهاى 

  آشور
  وجود داشت، امروز ما شاهد عدم استقرار حتى يك مسجد در منطقه وسيعى در

و در يك منطقه ديگر مسجد به تعداد بيشتر از نياز ... مثل تهران وشهرهاى بزرگ 
  .نبوديم

آورى و تنظيم آمار دقيق و اطلاعات مربوط به مساجد            شناسايى، جمع
  موجب

  ريزى گيرى از تكنولوژى و ابزار نوين روز جهت برنامه خواهد شد ضمن بهره
  .عه و بسط مساجد فراهم آوريمهاى هدفمند، بسترهاى لازم را جهت توس فعاليت

  هاى آورى و پردازش داده ترين آار در اين ارتباط، جمع ترين و بديهى           ضرورى



متأسفانه در حال حاضر به دليل . باشد مربوط به وضعيت آنونى مساجد آشور مى
  فقدان

بوطه ريزى با هدف استفاده بهينه از امكانات مر گيرى و برنامه چنين بانكى، تصميم
  در

هاى فرهنگى و هنرى، تبليغى، مذهبى، هنرى، اجتماعى  مساجد در تمامى حوزه
  ...و

گيرى از اين مكان مقدس شده  آاهش بهره امر موجب است واين شده دچارمشكل
  .است

  
  
  اندازى يك نهاد مدنى آار آمد و فراگير از نيروهاى مساجد عدم تشكيل و راه . ١۵

   يك نهاد غير دولتى است و توسط مردم مديريت و ادارهدانيم آه مسجد مى          
با اين وجود، نهاد مساجد به اين گستردگى، فاقد انسجام و تشكل . شود مى

  خاصِ مرآزى
باشد تا از طريق آن نظم و انضباط بر  جهت سازماندهى و ساماندهى مساجد مى

  ها فعاليت
  .هاى مساجد سراسر آشور حاآم شود و برنامه
 با آمال تأسف امروز ما شاهد پراآندگى و تشتت آرا و عدم انسجام در          
  اجراى
  .باشيم هاى متنوع مساجد مى برنامه

تواند آانال ورودى ديگر نهادهاى ذيربط            تأسيس نهاد مرآزى مساجد مى
  دولتى

  در صورت. و غير دولتى بوده و از طريق اين تشكل، ارتباط لازم صورت پذيرد
  رود آه آارها از نظم ندازى و تشكيل نهاد مرآزى مردمى مساجد انتظار مىا راه

  :فرمايد  مى»السلام عليه«حضرت على. نگرى بيشترى برخوردار گردد و عمق
  ٣.»...اُوصيكُما وَ جَميعَ ولَدى بِتَقْوَى اللّهِ وَ نَظْمِ اَمْرِآُمْ«          
 تقوى الهى آه پيش درآمد و از بينيم آه حضرت در آنار توصيه به مى         
  ضروريات

  .آند باشد، نظم بخشيدن به امور را سفارش مى آار افراد مسجد مى
  
  عدم تغذيه فكرى منابع نيروى انسانى . ١۶

باشند، عدم توجّه  هاى جدى آه مساجد با آن مواجه مى يكى از چالش          
  جدى
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  .باشد هاى انسانى مساجد مىو نپرداختن به مقوله تغذيه و تقويت فكرى نيرو
توجهى موجب شده است تا بسيارى از ائمه جماعات مساجد آه            اين آم

  در درجه
شوند، آاملاً در جريان مسايل روز  اول منابع نيروى انسانى مساجد محسوب مى

  جامعه
  همين مشكل در خصوص ديگر. نبوده و اطلاعات و اخبار و دانش ايشان بروز نباشد

  .هاى انسانى مساجد نيز آاملاً مشهود استنيرو
هاى منابع انسانى مساجد را فراهم            به هر ميزان ارتقاى سطح آگاهى

  نماييم، مساجد
از توان پاسخگويى بالاترى نسبت به سؤالات مطروحه اقشار مختلف جامعه به 

  خصوص
تر و استقبال  ساز حضور گسترده اين امر زمينه. نسل جوان برخوردار خواهند بود

  بيشتر
  .جامعه به سمت مساجد خواهد شد

هاى آموزشى جهت منابع نيروى انسانى مساجد آه مورد  ترين جنبه           مهم
  نياز

  :توان در موارد مشروحه ذيل بر شمرد باشد را مى و لازم مى
  :ائمه جماعات . ١

   گزيده اخبارارسال جزوات آموزشى، دروس حوزوى،: غير مستقيم) الف          
  و رويدادهاى سياسى روز همراه با تحليل و تجزيه جامع، مجلات تخصصى فرهنگى

  هاى علمى استنباط هاى مؤثر و مفيد تازه نشر يافته، آموزش روش آتاب... دينى، و
  .هاى روانشناسى و رفتارشناسى و تربيتى احكام و فقه، متون و آتاب

  مدت و بلندمدت تخصصى ى آموزشى آوتاهها برگزارى دوره: مستقيم)           ب
  .با حضور اساتيد و مدرسان مجرب حوزه و دانشگاه

  :هيئت امنا . ٢
ارسال جزوات و متون آموزشى و تخصصى ويژه هيئت امنا با هدف           
  دهى جهت

هاى نوين قابل اجرا با هدف بهبودبخشى  آارهاى عملى و برنامه و ارايه راه
  مناسبات

  .موجود در بين آنهاو تعاملات 
  :مدير مسجد . ٣

ارسال مجلات و متون و آتاب ويژه مديريت : آموزش غير مستقيم) الف          
  فرهنگى



  .بردارى و اجرا در مساجد آارهاى جديد قابل بهره ها و راه و تبليغى و ارايه برنامه
  ).سعى گردد جزوه آموزشى بيشتر در مباحث مديريت و تبليغ و فرهنگ باشد(

  مدت و بلندمدت هاى آموزشى آوتاه برگزارى دوره: آموزش مستقيم)           ب
  با هدف ارتقاى سطح دانش مديريتى و فرهنگى و تبليغى با حضور اساتيد مجرب

  .و آاردان دانشگاه و حوزه
  :خدام . ۴

با عنايت به اين آه بيشتر خدام مساجد از سطح سواد پايينى برخوردار           
  اشند،ب مى

هاى حضورى و عملى به ويژه در زمينه بهداشت، برگزارى  برگزارى آموزش
  هاى آلاس

اخلاق، رفتارشناسى و تربيتى از سوى مدرسان روانشناسى و اخلاق ضرورى 
  است،

زيرا خادمان نسبت به همه نيروهاى انسانى مساجد، بيشترين حضور را در 
  مساجد دارند

به همين . گيرد  مردم از سوى آنها انجام مىو به همين لحاظ بيشترين تماس با
  دليل

  دارى و برخورد صحيح و جذاب با جوانان و نوجوانان لازم به نظر برگزارى آلاس مردم
  .رسد مى

ها و تحقيقات به عمل آمده در خصوص علّت عدم استقبال            بر طبق يافته
  نوجوانان

گردد، به   نامناسب خدام بر مىاز مساجد، در صدى از اين رويگردانى به برخورد
  همين

  .هاى ويژه و آاربردى اين معضل نيز رفع گردد جهت لازم است با آموزش
 


