
  مديريت مسجد
  

   حيدرى  نوراللّه
  

   چكيده
اى آن  نگارنده نخست نقش مديريت را چنين بازگو نموده؛ مديريت آه عده          

  را
دانند و بر همين اساس آن را هنر و يا علم  اى ديگر آن را اآتسابى مى ذاتى و عده

  و دانش
   هنر محسوب شده،اى از علم و تر آميزه در يك تعريف جامع. آنند خاصى تعريف مى

آه از ادوار گذشته بشرى تا عصر حاضر به اقتضاى هر زمان مورد توجه ابناء بشر 
  بوده و در

  ترين نيازهاى بشريت مبدل گريده، بطورى آه يكى از عصر آنونى به يكى از ضرورى
دهد نحوه و ميزان  هاى بسيار مهم آه جوامع مختلف را بر ديگرى برترى مى مولفه
  نگرش
  .هاى مديريت است رد شيوهو آارب

          امروزه عنصر مديريت شايسته بر منابع مادى و هدايت بيروى انسانى، 
  محور رشد

شود آه حتى در يك شرايط نابرابر مادى و طبيعى، مديريت  و بالندگى معرفى مى
  صحيح

  شود آنگاه در مورد و موثر، عامل تعيين آننده در تعالى و ترقى جامعه محسوب مى
اختار پيشنهادى مديريت مسجد؛ مدير اصلى مسجد را امام جماعت آن دانسته س

  و او را
مند و خوش اخلاق  به همراه هيئت امناء مسجد آه متشكل از افراد متدين، علاقه

  هستند
آادر رهبرى مسجد معرفى و مسئول پايگاه بسيج مسجد، هيئت مذهبى، 

  مسؤول آانون
هاى شخصيتى و  ه و در پايان بر ويژگىمسجد و خادم مسجد را به آن افزود

  هاى توانايى
علمى و مديريتى امام جماعت، تقسيم وظايف بين هيئت امنا و مسؤول بسيج و 

  بر وجود
  يك خواهر به عنوان مسئول امور خواهران و يك جوان به عنوان مسؤول امور جوانان



  .تأآيد نموده است
  

  مقدمه
دانند و بر  اى آن را اآتسابى مى اتى و عدهاى آن را ذ مديريت آه عده          

  همين اساس
  اى از تر آميزه آنند، در يك تعريف جامع آن را هنر و يا علم و دانش خاصى تعريف مى

علم و هنر محسوب شده آه از ادوار گذشته بشرى تا عصر حاضر به اقتضاى هر 
  زمان

  ترين نيازهاى بشريت رىمورد توجّه ابناء بشر بوده و در عصر آنونى به يكى از ضرو
هاى بسيار مهم آه جوامع مختلف را  مبدل شده است به طورى آه يكى از مولفه

  بر
  .هاى مديريت است دهد، نحوه و ميزان نگرش و آاربرد شيوه ديگرى برترى مى

  بدون ترديد وجود عنصرِ هدايتِ مؤثر نشانگر آن است آه با وجود يك مديريت آارآمد
   مجموعه انسانى از حضيض فقر و وابستگى به اوج شكوفايىو اثر بخش، جامعه و

  .آند و استقلال صعود و با فقدان آن، جامعه به سراشيبى انحطاط سقوط مى
          شايد روزى وجود منابع مادى، مالى و طبيعى به عنوان محور رشد و 

  بالندگى فرد
 هدايت منابع شد، ولى امروزه عنصر مديريت شايسته براى و جامعه محسوب مى

  مادى
شود آه حتى در يك  و نيروى انسانى، محور اين رشد و بالندگى معرفى مى

  شرايط نابرابر
مادى و طبيعى، اين مديريت صحيح و مؤثر است آه عاملى تعيين آننده در تعالى و 

  ترقى
  .جامعه است

ى را آنند پيدايش چنين دانش           گرچه قاطبه اصحاب قلم و انديشه، تلاش مى
  مانند

هاى شرقى را  هاى ديگر، به مغرب زمين منسوب سازند و ملت بسيارى از دانش
  رو دنبال

دهد، زايش و پيدايش غالب  آنان معرفى آنند، ولى طريق انصاف نشان مى
  ها، دانش

زمين در قرون اخير در آاربست و آاربردى آردن مواردى  در شرق عالم بوده و مغرب
  از

  .رى برداشته استآنها، قدمهاى چشمگي
          بدون شك اهتمام آنان قابل تحسين و تقدير است، ولى بايد بدانند آه اگر 

  معارف
ترين معارف  غنى. آردند گرفتند، هرگز به اين جايگاه صعود نمى شرقى را نمى

  مديريتى
در متون ناب اسلامى وجود دارد، ولى متأسفانه سستى، غفلت و خودباختگى 

  مسلمانان
ك طرف و سيطره سياه استعمارگران متجاوز از طرف ديگر، باعث غارت يا از ي

  محبوس



  .شدن اين معارف در آتابها و دور شدن آنها از متن زندگى مردم گرديده است
          به هر حال مديريت ريشه در فرهنگ اصيل اسلام دارد و اين بدين خاطر 

  است آه
بر اين اساس . ات و بقاء جوامع استاين علم و هنر، يك عنصر حياتى براى حي

  مديريت
هاى معنوى و  اى انسانى با ويژگى صحيح بر مسجد آه متشكل از مجموعه

  مستعد است،
  .بخشى به مساجد دوران معاصر بدل شود نظير در رونق تواند به عاملى آم مى

  
  ساختار پيشنهادى مديريت مسجد

  بسته به حضور فعال و دايمىمديريت آامل و حقيقى در يك مسجد، وا          
مسجد بدون امام جماعتِ شايسته از نظر دين، . يك روحانى و عالم واقعى است

  اخلاق
  .اى بدون مدير است و علم لازم، همچون خانه

          روحانى به همراه هيئت امناى مسجد آه متشكل از افراد متدين، علاقمند 
  و خوش

  .دهند شكيل مىاخلاق هستند، آادر رهبرى مسجد را ت
توان به اين جمع، مسؤول پايگاه بسيج مسجد، مسؤول هيئت            مى
  مذهبى،

  .مسؤول آانون مسجد و خادم مسجد را نيز اضافه نمود
اى آه نهاد متولى امور            هر آدام از اين افراد بايد بر اساس شرح وظيفه

  مساجد
  .ا قائم مقام او فعاليت آنندآند، زير نظر روحانى مسجد ي آشور تدوين مى

توان در محورهاى آلى زير بيان            عناوين وظيفه هر آدام از اين افراد را مى
  :آرد

  .رهبر و مدير مسجد: روحانى مسجد . ١          
  :مسؤول بسيج مسجد يا يكى از اعضاى توانمند و عالم هيئت امنا . ٢          

  .قائم مقام مديريت
  .مسؤول امور فرهنگى: مسؤول آانون مسجد . ٣          
  ).تبليغات(ها  امور مناسبت: يكى از اعضاى هيئت امنا . ۴          
  .امور مالى و تدارآات: يكى از اعضاى هيئت امنا . ۵          
  .امور سياسى: يكى از اعضاى هيئت امنا . ۶          
  .ر ساختمان و تعميرات و توسعهامو: يكى از اعضاى هيئت امنا . ٧          
  .مسئول امور نظافت و پاآيزگى و بهداشت مسجد: خادم مسجد . ٨          



  .مسؤول امور خواهران مسجد: يك نفر خواهر . ٩          
  .مسؤول امور نوجوانان و جوانان مسجد: يك جوان شايسته . ١٠          

  
  وظايف پيشنهادى مديران مسجد

  وظايف روحانى مسجد ـ شرايط و ١
در عصر ما آه به يمن نظام مقدس جمهورى اسلامى، اسلام عزيز آه در           

  طى قرون
  متمادى آن را از صحنه زندگى اجتماعى به حاشيه رانده بودند، به همت رادمردى

 به حاآميت سره قدسنظير از سلاله پاك زهراى مرضيه يعنى حضرت امام خمينى  آم
  آامل

در آشور اسلامى ايران و ابهتى ... تماعى، فرهنگى، اقتصادى وسياسى، اج
  شايسته در

  هاى جهانى انجاميد، نقش روحانيت و انتظارات مردم، بسيار با زمان گذشته عرصه
لذا شخصيت و منش رفتارى، اخلاقى، فرهنگى و سياسى روحانى . متفاوت است

  و نحوه
  .انجام رسالت و فعاليت او مورد بحث است

     در خصوص شخصيت و منش، روحانى بايد شخصيتى مردمى، با سواد و      
  آگاه

  :به زمان باشد و در خصوص انجام وظايف، عواملى چند مؤثرند
  .حضور منظم و دايمى وى . ١          
  .اقامه نماز غير طولانى و صحبت آوتاه و با جاذبه و جديد و منظم . ٢          
  .سخ براى جماعت مسجد هر چند وقت يك بارپرسش و پا . ٣          
  .تشريح فلسفه احكام الهى و ثمرات دنيوى و اخروى آنها براى مردم . ۴          
ريزى براى جذب همسايگان مسجد و دغدغه و حساسيت  فكر و برنامه . ۵          
  و تدبير

  .نسبت به خلوت يا حضور مردم
هاى خاص هر يك و بهره جستن  شناسايى افراد و نمازگزاران با ويژگى . ۶          

  از
  .توان آنها
  .مراجعه به محل آار نمازگزاران و حتى آمك به آنان هر چند وقت يك بار . ٧          
  .عيادت بيماران نمازگزار . ٨          
  .دى يا مصيبتشرآت در مجالس مختلف مردم اعم از شا . ٩          
  .آشنايى به سيره و سنت نبوى و علوى و انجام آنها در حد توان . ١٠          



  
  مقام مديريت مسجد  ـ وظايف قائم٢

انجام وظايف دهگانه روحانى مسجد در موارد لزوم به فراخور توان و           
  پاسدارى

  ز وظايف قائم مقامها به تناسب مسؤوليت بسيجى خود، ا از امنيت و دفاع از ارزش
  .باشد مديريت مسجد مى

  
   ـ وظايف مسئول امور فرهنگى مسجد٣

  آموزان، ترتيب دادن مباحث منظم براى خواهران، جوانان و بزرگترها و دانش          
  تشكيل آلاسهاى قرآن، عربى، تقويتى براى دروسى مانند زبان خارجه انگليسى،

ز وظايف مسئول امور فرهنگى مسجد براى تقويت دروس مدرسه ا... رياضى و
  .است

هاى عمومى از جمله برپايى  تواند ضمن برنامه           امور فرهنگى مسجد، مى
  سنت

  قرائت قرآن آريم، در هر شب در هنگام نماز جماعت مغرب و عشا و يا مسابقات
مختلف، به تفكيك براى هر جنس و رده سنى و شغلى مختلف، برنامه داشته 

  .باشد
توان با استفاده از معلمين متدين و  هاى فوق را مى         بار مالى حرآت  

  بسيجى آه با
  آنند و دريافت شهريه مناسب از افراد و آمك از طريق تخفيف لازم تدريس مى

هاى تجارى دارند تأمين  نهادهاى فرهنگى استان و يا درآمدهاى مسجد آه مغازه
  .آرد

نيز آموزشهاى مفيد ... ون آشاورز، آسبه، آارگر و          براى ساير اقشار همچ
  در نظر

همچنين در يك برنامه منظم از مسئولان مختلف فرهنگى استان، . گرفته شود
  شهرستان،
سوالات مختلف نمازگزاران در مسجد  آيدتاپاسخگوى عمل دعوت به شهرومحله

  .باشند
تلف در آن در داخل هاى مخ           همچنين وجود يك آتابخانه غنى و روزنامه

  مسجد
  .بسيار مؤثر است

  
  ها  ـ وظايف مسؤول امور تبليغات و مناسبت۴

دعوت از افراد هنرمند و علاقمند، ايجاد جاذبه لازم براى جذب افراد به           
  مسجد،

هاى مختلف در  هاى صوتى و تصويرى، برگزارى مناسبت استفاده از ابزار و رسانه
  مسجد



  .ها است  امور تبليغات و مناسبتاز وظايف مسؤول
            نكته بسيار مهم آن است آه از يك سو با عنايت به لحاظ گسترش حجم

  ها ها، برنامه جشن هاى تبليغى، تلويزيون، رايانه، اينترنت و ساير رسانه رسانه
هاى مسجد بايد به حدب جذاب باشد آه انگيزه حضور در مسجد فراهم  و مناسبت

  شود
  اى و تكرارى خارج شود المقدور از حالت آليشه ها حتى وى ديگر، مناسبتو از س

ها و عوامل اجرا و تأثير آنها در  و با تغيير دآور و جايگاه مراسم و سخنران و برنامه
  رفع

  .مشكلات مسجد و محله حالتى جذاب به آنها داده شود
  
   ـ وظايف امور مالى و تدارآات مسجد۵

هاى طويل المدت فرهنگى، و  ها، برنامه ات و هزسنه مناسبتتأمين امكان          
  مخارج

تهيه منابع مطمئن و دايمى ... مختلف بهداشتى، سوختى و نگهدارى مسجد و
  مالى

و اتخاذ تدابير لازم براى آسب در آمد به شكل ممكن شرعى از اهم  وظايف 
  مسؤول

  .امور مالى و تدارآات مسجد است
هاى امور مالى  هاى مسجد، به فعاليت ر و مؤثر ساير بخش          فعاليت چشمگي

  وابسته
  :توان در تأمين منابع مالى انجام داد از جمله امورى آه مى. است

شناسايى افراد خيّر محل براى مقرر آردن، يك منبع دايمى مالى براى  . ١          
  .مسجد

  ز مسجد به امور درآمدزابردارى مناسب و حتى تبديل بخشهايى ا بهره . ٢          
  .با رعايت حرمت مسجد و لحاظ آردن مسايل شرعى

  .افتتاح شماره حساب براى مسجد و اعلام آن . ٣          
  .آنند دريافت وجوهى از افراد آه مراسم خود را در مسجد، بر پا مى . ۴          

  
   ـ وظايف مسؤول امور سياسى مسجد۶

 معرفت سياسى اقشار مختلف مردم، تبيين مفهوم بالا بردن آگاهى و          
  واقعى

  بازان داخلى و خارجى، تحليل وقايع سياست و آشكار نمودن شگردهاى سياست
  و رويدادهاى سياسى، ارايه اخبار سياسى در تابلو اعلانات داخل مسجد، معرفى



 هاى دشمنان انقلاب خدمتگزاران گمنام، تشريح ابعاد سياسى اسلام و برنامه
  طور به

مستند، ارايه سلسله مباحث سياسى با دعوت از سخنرانان به منظور حفظ گوهر 
  ناب
  بديل حكومت اسلامى، و جلوگيرى از تبديل آن به يك نظام سكولار از وظايف و بى

  .مسئول امور سياسى مسجد است
          متأسفانه اسم امور سياسى و اشتغال به آن، بد نام شده، در عرف جامعه 

  نوعى گناه
امام امت، با اين تفكر آه تدين را با سياست در تضاد ! شود و انحراف تلقى مى

  بيند، مى
   مدرس آه سياست ما عين ديانت ماست اللّه مبارزه نمود و بر گفتار نغز شهيد آيت

  .و ديانت ما عين سياست ماست، در گفتار و عمل تأآيد نمود
  ! سياسى مساجد يك ضرورت حياتى است          در شرايط آنونى آشور فعاليت

تواند  امروزه وجود يك مسجد آشنا به سياست و داراى يك برنامه سياسى مى
  پشتيبان

زدايى، رفع اتهامات، خنثى  محكمى براى نظام اسلامى باشد و در جهت شبهه
  نمودن

، گامهاى مؤثرى بر  اللّه مبنا نسبت به نظام، روحانيت و حزب شايعات و مباحث بى
  .دارد

  
   ـ وظايف خادم مسجد٧

نظافت و امور بهداشتى مسجد، عطرآگين نمودن و زيبا سازى، توأم با           
  مهربانى

و عطوفت با جوانان و نوجوانان و رعايت اخلاق اسلامى از وظايف خادم مسجد 
  .است

  
   ـ وظايف امور خواهران مسجد٨

 آنان در انجام آارهاى مسجد با انجام آليه امور خواهران و سهيم ساختن          
  رعايت

  .حدود شرعى از وظايف امور خواهران مسجد است
توان با انتخاب يك خواهر علاقمند و توانا، از            براى تحقق اين امر مى

  نظرات نقطه
  .زنان در اين زمينه مطلع شد

  
   ـ وظايف امور نوجوانان و جوانان مسجد٩



  ريزى خاص ده و اسلامى نوجوانان و جوانان و برنامهجذب، نگهداشت و تربيت سازن
  .ها از وظايف امور نوجوانان و جوانان مسجد است براى آن

  
  گيرى بندى و نتيجه جمع

هاى رنگارنگ براى  در شرايط آنونى جهان آه افراد در محاصره اطلاعات و شيوه
  جذب

  تواند صرفا ريزى صحيح، نمى و سرگرمى هستند، مسجد بدون مديريت و برنامه
  .با نصيحت و حرف، زمينه جذب و نگهداشت آحاد جامعه را فراهم آند

هاى            در پايان تذآر اين نكته لازم است آه با تأمين منابع مالى و ارايه برنامه
  جذاب

  .توان مساجد را رونق بخشيد و مفيد، مى
  يزى نهادهاى ذيربط،ر           اميد آه با الطاف خداوند تبارك و تعالى و برنامه

مند  مساجد آشور در هر آوى و برزن از درخشش و تابندگى در ابعاد مختلف بهره
  .شوند

 


